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Ill

A ,Ddvid és Géliat” cim( konyv azt mutatja be, hogyan lehet az ,,éridsokkal” szem-
beszéllni. ,,Oridsok” az erds ellenfelek, hadseregek, a rokkantsag, szerencsétlenség
és az elnyomatas. Minden fejezet egy-egy kilon torténet, amelyben valaki embert
prébald feladattal szembesiil. A kérdés az, hogy a megszokott mddon jarjon-e el,
vagy tudasaban és dszténeiben bizzon? Alljon ellent, vagy adja fel?

A torténetek két gondolatot jarnak koril. Az egyik az, hogy a szinte kilatastalan
helyzetekbdl is lehet nyerni, mert a tulerével vald sikeres szembenézés felemel.
A madsik, hogy ezeket az egyenl6tlen helyzeteket sorozatosan félreértjik, rosszul
kezeljik. Nem minden és mindenki valddi ,érias”, aki annak latszik! Erejlik gyakran
egyben gyengeségiik is. Az el6nytelen helyzet pedig ajtokat nyithat ki, lehetGségeket
teremthet, tanithat és megyvilagosithat, lehet6vé teheti a lehetetlennek t(in6t is. Ah-
hoz, hogy sikerrel szallhassunk szembe , éridsainkkal”, Gtmutatdsra van szlikséglink,
és mi szolgdlhatna erre jobb példdval, mint David és Gdlidt kiizdelmének tanulsagai.

A kotet interdiszciplinaris médon, a torténettudomany, a kbzgazdasagtan, a szo-
cioldgia és a politikatudomany eszkozeinek segitségével egy sor nehéz helyzetet,
konfliktusszituaciét ismertet és elemez, rdmutatva arra, hogy a gyengék is kike-
rilhetnek beldlik gy6ztesen, az erések pedig veszithetnek. Gladwell heurisztikus
modelljében Uj megvildgitdsba keriilnek az ismert vagy kevésbé ismert ,sztorik”,
elsGsorban a 20-21. szdzadi USA és Nyugat-Eurdpa példaibdl valogatva. A szerz6
e torténetek révén élvezetes, olvasmanyos stilusban fejleszti olvasdinak stratégiai
tudasat és fogalmaz meg torténeti és tarsadalmi tanulsagokat. A konyv elolvasasat
ezért fenntartasok nélkil javasolom, azt alkalmasnak tartom az egyéni- és kollektiv
problémak megoldasanak el6segitésére. A kotet tankonyvként is haszndlhatd, nem
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annyira annak egésze, mint inkdbb egyes oktatdsi célokhoz kapcsolédd esettanul-
manyai és elemzései, valamint az azokbdl levonhaté tanulsagok révén.

A koényv a David és Goliat torténetét értelmezd bevezetésbdl, valamint harom na-
gyobb egységbdl all, amelyek a hatranyok elényeit (illetve az el6nydk hatranyait),
a kivdnatos nehézségek elméletét, valamint a hatalom korlatait mutatjak meg,
Osszesen kilenc torténeten keresztil. A bevezetésben Ddvid és Gdliat kiizdelme
elevenedik meg szamunkra, melyet a szerz6 a hagyomanyostdl eltéréen értelmez.
Nem a latszdlag esélytelen szinte hihetetlen gy&zelmét abrdzolja, hanem bemutatja
az erd ,hatultbit” és az erre alapozott stratégia fontossagat, ami végil is David
gy6zelméhez vezetett.

Az els6 rész harom torténete is arra vilagit ra, hogy az el6nydk egy része az er6for-
rdsok meglétébdl, masik része pedig éppen hidnyukbdl szarmazik. A gyengébbek
azért tudnak bizonyos esetekben gy6zni, mert valaminek a hidnya néha elénydsebb
annak megléténél. Ugy tlnik azonban, hogy ezt nehezen tanuljuk meg. Mereven
értelmezziik az er6sségeket, sok mindenrdl azt hisszlk, hogy segitséglinkre van,
pedig nem, masokat ellenben hatranyosnak véllnk, holott erésebbé és bolcsebbé
tesznek benniinket. Miért gondoljuk dnkéntelenil azt, hogy Géliat fog gy6zni? Es
mit jelent az, ha valaki nem a megszokott médon valaszol a kihivasra, mint tette
azt David? Az elsé torténet kosarcsapata is azért lett sikeres, mert azt a pontot ta-
madta meg, ahol erds ellenfele éppolyan sebezhetd, mint a gyengébbek. A masodik
torténetben szerepld nagy létszamu osztaly sem ért el rosszabb eredményeket,
mint ahol kevesebben tanultak, pedig mindenhol altaldban az osztalylétszamok
leszoritasara torekszenek. Es van, aki azzal, hogy bejut a legjobb egyetemre, le is
mond almai karrierjének megvaldsitasatél, mert a tobbiekkel 6sszehasonlitva nem
érzi ,elég jonak” magat. Az elsé rész tehat arrdl szél, hogy a latszélagos el6nydk
nem mindig valddiak.

A masodik rész harom torténete a hatranyokat veszi szdmba, olyan fogyatékossago-
kat vagy nehézségeket, amelyek az ember helyzetét az atlagosndl kedvezétlenebbé
teszik. A jozanész azt diktdlja, hogy menekdljiink el6liik, de ez nem mindig lehet-
séges. Hogyan kovdacsolhatnank akkor bel6lik elényoket? Az ,,ahitott nehézségek”
elmélete azt sugallja, hogy nem minden nehézség negativ. A sokakat érinté diszlexia
egyeseket devidnssa tesz, masokat ellenben megedz és sikerhez segit. A sikeres
vallalkozék mintegy harmada diszlexids! Az 6todik torténetben a kreativokat, Uji-
tékat, mlivészeket, vdllalkozdkat és a politikusokat vizsgdlva a szerzé azt taldlta,
hogy kozulik nagyon sokan koran félarvasagra jutottak. De a traumabdl nyerhetd
életer6t torténelmi példak is igazoljak. London bombazasakor példaul a tavolabbrdl
érintettek erét meritettek a megprébaltatasokbol, ami megeréGsitette ellenallasukat.
A fekete polgarjogi mozgalom és késébb Nobel-békedijas vezetSje, Martin Luther
King is fegyvertelen volt és elnyomott, és olyan kozosségbdl szarmazott, amely
évszazadokon at mindig is hatranyos helyzetben volt. Ezalatt azonban volt alkalma
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megtanulni, hogyan kiizdjon meg — sikerrel — az ,,ériasokkal”! De a vildgon sokhe-
lyltt az elnyomottak kulturajanak kézéppontjaban allé ,furfangos hés” torténetei
is ezt példazzak. Tapsifiles és Réka koma torténeteire mindannyian jol emlékszlink.
Ezek a mesék a tulélés és az ellenséges kdrnyezetben kivivott gy6zelem muvészetére

tanitanak!

A harmadik rész a hatalom korlataira hivja fel a figyelmet. A hatalmi jatszmak és
konfliktusok politikatudomanyi elemzésének alapkategdriaja az uralom és a hatalom
elfogaddsat igazold legitimacid. A hetedik torténet az ir szabadsdgharc elsé nagy
konfliktusanak elemzésébdl bontja ki a legitimacios problémat. A legitimacidhoz
harom dolog sziikséges: el6szor is az, hogy azok, akiktél elvarjak az engedelmes-
séget, azt érezzék, hogy elmondhatjak véleményiiket, amit figyelembe is vesznek,
masodszor, hogy a szabdlyok el6re ismertek és kiszamithatdak legyenek, harmadszor
pedig, hogy a hatalom igazsagos legyen, ne részesitsen elényben egyes csoportokat
masokkal szemben. A nyolcadik torténet azt mutatja be, hogy ugyanezek a szabalyok
érvényesek a kozrend fenntartasaban is! Kalifornidban a blindk elkdvetéséért jaro
blintetési tételeket tul alacsonyaknak tartottdk, ezért bevezették a ,,harom csapas
torvényét”. Hatasara megduplazédott a bebortdonzottek szdma, és jelentdsen javult
a blintgyi statisztika. De célra vezetett-e a szigoribb bilintetGpolitika? A blintetés
alkalmazasa ugyanis egy bizonyos pontig valdban csdkkenti a blindzést, de azon tul
mar nem! Husz év utadn, 2012-ben Kalifornia végil eltérolte az Egyesiilt Allamok
legnagyobb igazsagszolgaltatasi kisérletét, népszavazas Utjan a biintetési tételeket
ismét mérsékelték. A konyv utolsd, kilencedik torténete a zsiddmenté munka tanul-
sagait 6sszegzi Franciaorszag német megszallasa idején. Eszerint a hatalom eltulzott,
elnyomé haszndlata legitimacids, igazolasi problémat okoz, a legitimacié nélkdli
hatalom pedig engedelmesség helyett ellenallast szil. Ha az ellenallét a hatalmasok
elpusztitjak, akkor Ujabb és Ujabb ellenallok Iépnek a helyére!

A szerz$ a torténeteken keresztil Ujszerlen értelmezi a hatalom kérdéseit. Be-
mutatja, hogy a hatalom forrasai nem egyformak és nem homogének. Adott ha-
talmi szituacidban, konfliktusban kilonb6z6 hatalmi forrdsok erGi csapnak 6ssze.
Az egyik felllkerekedhet a masikon, folulirva a kiindulé helyzetek latszélag kidlté
egyenl6tlenségét. Azt azonban az abban hatranyos helyzetliek egy masik tipusu
hatalmi forrdssal, jél atgondolt, vagy spontédnul adddo stratégiai dontéseikkel a sajat
elénylkre tudjak forditani. A kényvnek szamunkra, mint egyének és kozosségek,
illetve tarsadalmi haldzatok tagjai, szerepl6i szamara ez a legfontosabb tanulsaga.
Ezt kell megtanulni — ha lehetséges — ebbdl a kotetbdl!
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